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1. Uvod

1.1.  Svrha poslovnog plana

Poslovni plan je potreban kako bi se odredio polozaj DruStva i organizacija poslovanja kao i izradila
strategija za izvrSavanje ciljeva Drustva.

U skladu s odredbama Zakona o vodnim uslugama, ¢lankom 23. stavak 2. i 3. (NN 66/19) i odredbama
Drustvenog ugovora, ¢lankom 55., Uprava drustva — direktor Predlaze Skupstini Lickih voda d.o.o., na
dobivanje suglasnosti i usvajanje Poslovnog plana Lic¢kih voda d.o0.0. za razdoblje 2026.-2029. godine.

1.2.  Okrupnjivanje isporucitelja vodnih usluga

Planom poslovanja obuhvacéene su promjene vezane za primjenu odredbi Zakona o vodnim uslugama (NN
66/19) i Uredbe o usluznim podrucjima (NN 70/23).

Sukladno Uredbi o usluznim podrucjima okrupnjena su dru$tva na usluznom podrucju 29 Sto obuhvaca
grad Gospié, grad OtocCac te opcine Brinje, Donji Lapac, Lovinac, Perusié, Plitvicka jezera, Udbinu i
Vrhovine u Licko-senjskoj Zupaniji, te op¢inu Rakovica i naselje Modrus u Karlovackoj Zupaniji.

Resorno Ministarstvo pokrenulo je reformu vodno-komunalnog sektora, te se o€ekuje i od naSeg sustava
da postane tehnicki, tehnoloski i ekonomski odrziv sustav, koji ¢e biti spreman za povecani opseg
poslovanja i postizanje razine kakvoce vodnih usluga koje proizlaze iz europskih vodnih direktiva. Reforma
je usmjerena podizanju kvalitete vodnih usluga, povecanju sigurnosti opskrbe pitkom vodom, smanjenju
gubitaka u vodoopskrbnoj,reZi, razvoju vodno-komunalne infrastrukture i povec¢anju stupnja priklju¢enosti
na sustave javne vodoopskrbe i odvodnje uz jedinstvenu cijenu vodnih usluga na usluznom podrucju.

1.3.  Ugovor o pripajanju

Ugovor o pripajanju potpisan je 07. studenog 2024. godine izmedu drusStva preuzimatelja (Usluga d.o.o.
Gospic€) i pripojenih drustava Kaplja d.o.o. Lovinac, Kraljevac d.o.o. Udbina, Spelekom d.o.o. Rakovica,
Vodovod d.o.o. Brinje, Visocica d.o.o0. Donji Lapac, Vodovod Korenica d.o.o. i Vreline d.o.o. Vrhovine.

Danom 04. srpnja 2025. godine Drustvo Komunalac d.o.o. Oto¢ac, odlukom Ministarstva, prisilno se
pripaja drustvu Licke vode d.o.o.

Plan poslovanja donesen je zarazdoblje od 1. sijecnja 2026. godine do 31. prosinca 2029. godine i u njemu
¢e se Drustvo fokusirati na odrzivost, investicije, prilagodbu novim tehnologijama te inovacije kako bi na
taj nacin osiguralo dugoro¢no poslovanje.

Zbog neizvjesnosti svakodnevice i brojnih izvanrednih situacija kojima smo primorani prilagodavati se,
tesko je dugorocno planirati poslovanje. Globalna kriza uzrokovana geopolitickim tenzijama i ratnim
zbivanjima veliki je utjecaj imala na inflaciju koja je dovela do porasta cijene energenata kao i ostalih
materijalnih troSkova neophodnih za poslovanje. Planirati poslovanje i u prijasnjim razdobljima bilo je
takoder otezano. Kretanje inflacije je imalo utjecaj na cijene robe, materijala i usluga. Stoga se nismo mogli
oslanjati na trendove i nesmotreno donositi buduce procjene, $to je otezalo izradu financijskog plana za
buduée razdoblje.



Plan poslovanja sadrzi:

Opcée podatke o Drustvu

Plan fizickog obujma pruzanja vodnih usluga po organizacijskim jedinicama
Plan upravljanja judskim resursima

Plan cijena vodnih usluga

Plan racuna dobiti i gubitka

Plan investicijskih aktivnosti

Plan gradnje komunalnih i vodnih gradevina
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2. Opc¢i podatci o Drustvu

Drustvo

LICKE VODE d.o.0. za vodoopskrbu i odvodnju

Skraceni naziv
Pravni oblik

(][]

Maticni broj (MB)

Mati¢ni broj subjekta (MBS)

Registarski sud
Vlasnistvo
Godina osnivanja
Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Sjediste

Telefon (centrala)
Telefon (tajnica)

E-mail

E-posta (sudski registar)

Web stranica

Uprava

Rukovoditelji sektora

Zaposlenici (31.12.2025.)

Sifra djelatnosti prema NKD-u

Djelatnosti

Bankovni ra¢uni (PBZ)

LICKE VODE d.o.o.

drustvo s ogranicenom odgovornosc¢u

90077579259

3315525

20024814

Trgovacki sud u Rijeci

drzavno (javno, komunalno i sliéno)

2024.

EUR 11.982.720,00

Grad Gospi¢ 49,40%; Opcina Perusi¢ 14,13%; Op¢ina Brinje
0,01%; Opcina Donji Lapac 3,19%; Opc¢ina Lovinac 0,12%;
Opcina Plitvicka Jezera 3,52%; Opc¢ina Udbina 0,03%; Op¢ina
Vrhovine 0,01%; Opc¢ina Rakovica 1,36%; Grad Otocac 28,24%
Licko-senjska zupanija, Gospi¢, Buzimska ulica br. 10
053/572-055

053/573-031

info@licke-vode.hr

ana.marija.zdunic@licke-vode.hr

https://licke-vode.hr/

Dario Radosevi¢, dipl.ing.grad. — direktor

Mile Uremovié¢, dipl.ing.stroj. — tehnicki direktor i zamjenik
direktora;

Goran Domazet ing.grad — rukovoditelj vodoopskrbe i odvodnje
Ana-Marija Zdunié, mag.iur. - rukovoditelj opéih, pravnih i
kadrovskih poslova;

Kristina Krpan, mag.oec. - rukovoditelj racunovodstva, financija
i kontrolinga

140
3600 — Skupljanje, proc¢iS¢avanje i opskrba vodom

Sustav javne vodoopskrbe; Sustav javne odvodnje;
Prociséavanje otpadnih voda

HR6523400091100126790 — redovno poslovanje;



2.1.

Drustvo i vlasnicka struktura

Licke vode d.o.o0. za vodoopskrbu i odvodnju (u nastavku: Drustvo) je trgovacko drustvo registrirano za
obavljanje usluga javne vodoopskrbe i javhe odvodnje.

2.2.

Vlasnik Vlasnicki udio (%)
Grad Gospi¢ 49,40%
Grad Otocac 28,24%
Opéina Perusic¢ 14,13%
Opéina Plitvicka Jezera 3,52%
Opé¢ina Rakovica 1,36%
Opéina Donji Lapac 3,19%
Opéina Lovinac 0,12%
Opéina Udbina 0,03%
Opéina Brinje 0,01%
Opéina Vrhovine 0,01%

Skupstina

Skupstinu Drustva Cine predstavnici osnivaca, odnosno njihovi opunomocenici. Predsjedavajudi
Skupstine je predstavnik ¢lana Drustva koji posjeduje najvedi dio poslovnog udjela u Drustvu.

Skupstinu Drustva Cine:

2.3.

Grad Gospi¢, zastupan po gradonacelniku Darku Milinoviéu;

Op¢ina Perusi¢, zastupana po opc¢inskom nacelniku Ivici Turiéu;

Op¢ina Brinje, zastupana po opéinskom nacelniku Zlatku Fumicu;

Opéina Donji Lapac, zastupana po opéinskom nacelniku Milanu Knezeviéu;
Opc¢ina Lovinac, zastupana po opc¢inskom nacelniku lvanu Miletiéu;

Opéina Plitvicka Jezera, zastupana po opcinskom nacelniku Hrvoju Matej¢ic¢u;
Opéina Udbina, zastupana po opéinskom nacelniku Josipu Seucéeku;

Opéina Vrhovine, zastupana po op¢inskom nacelniku Miloradu Deli¢u;
Opc¢ina Rakovica, zastupana po opc¢inskom nacelniku Mihovilu Bi¢aniéu

Grad Otocac, zastupan po gradonacelniku Goranu Bukovcu

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ¢ini pet ¢lanova, od kojih je jedan predstavnik Radnika, imenovan od strane radnika te Cetiri
¢lana koja su imenovana od strane Skupstine DruStva na mandat od 4 godine, a to su:

= Milan Dev¢i¢ - predsjednik nadzornog odbora

= Mihael Kurte$ - zamjenik predsjednika nadzornog odbora
= Kristina Krpan - ¢lan nadzornog odbora

= Damir Maras - ¢lan nadzornog odbora

= Mario Ferderber- ¢lan nadzornog odbora



2.4. Uprava

Uprava Drustva vodi poslove Drustva, predstavlja Drustvo i upravlja njegovom imovinom. Uprava je
odgovorna za cjelokupnu strategiju poslovanja, te koordinaciju aktivnosti sa zakonodavstvom i drzavnim
tijelima.

Predsjednik uprave drustva je Dario RadoSevié, dipl. ing. grad., izabran od strane SkupStine DruStva za
razdoblje od 31.12.2024. do 31.12.2028. godine

2.5. Povijest tvrtke i predmet poslovanja

Drustvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Rijeci pod mati¢nim brojem subjekta (MBS)
020024814 i OIB-om: 90077579259.

Drustvo svoje korijene vuce iz viSestoljetnog djelovanja u podrucju vodoopskrbe i odvodnje na podrucju
Licko-senjske zupanije.

Izgradnja prvog vodovoda na podrucju grada Gospica datira iz 1893. kada je voda dovedena do Kaniskog
mosta, a ubrzo zatim i do sredine Gospic¢a. 1894. je zavrSen vodovod, a u srediStu grada postavljen je
zeljezni spomenik nepoznatog umjetnika koji prikazuje Zzenu po imenu Marta koja je prva dosla po vodu.

Prema NKD-u Drustvo posluje u sektoru djelatnosti: 3600 Zahvacanje, prociS¢avanje i opskrba vodom

Evidencijske djelatnosti:

v javnavodoopskrba

v javna odvodnja

v’ uzorkovanja i ispitivanja zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku potrodnju za vlastite potrebe

v’ izvodenje priklju¢aka na komunalne vodne gradevine

v ovjeravanja i pripreme vodomijera za ovjeravanje za korisnike vodnih usluga na usluznom
podrucju

v posebne isporuke vode

v’ isporuke vode proc¢icene na uredaju za prociSéavanje otpadnih voda u svrhu ponovnog
koriStenja, ukljuujuci i prodaju

v' gospodarenje otpadnim muljem nastalim u procesu pro¢i$¢avanja otpadnih voda

v' gospodarenje gradevnim i drugim neopasnim otpadom koji nastaje u pogonu i odrzavanju

komunalnih vodnih gradevina, ako ispunjava uvjete iz posebnih propisa
v upravljanja projektom gradnje kada je javni isporuditelj vodnih usluga investitor projekta

Ciljevi poslovanja

Drustvo rukovodi zahvaéanjem, kondicioniranjem i distribucijom vode za ljudsku potros$nju, uslugama
odvodnje i prociSéavanja otpadnih voda, izvodenjem priklju¢aka na komunalne vodne gradevine,
ispitivanjem zdravstvene ispravnosti vode za pice.



Misija Drustva

Osigurati svim korisnicima kontinuiranu opskrbu pitkom vodom koja zadovoljava sve parametre
zdravstvene ispravnosti, brizno i u€inkovito koriStenje izvorista pitke vode te smanjenje gubitaka na
vodoopskrbnom podrucju.

Vizija Drustva

Unaprijediti kvalitetu usluge javne vodoopskrbe i odvodnje, zadovoljstvo korisnika usluga, zaposlenika i
lokalnih zajednica u kojima DruStvo djeluje.

Ciljevi Drustva:

opskrba korisnika pitkom i zdravstveno ispravhom vodom
odrzavanje vodovodne i kanalizacijske mreze

povecanije priklju¢enosti na sustav vodoopskrbe i odvodnje
izgradnja vodovodne mreze u naseljima u kojima nije provedena
rekonstrukcija i razvoj postoje¢e vodno-komunalne infrastrukture
rekonstrukcija i nadogradnja NUS-a

smanjenje gubitaka vode

ucinkovito upravljanje UPOV-ima.

AR N N NN SR

U ostvarenju svojih ciljeva Drustvo se vodi svojim organizacijskim vrijednostima te nacelima stru¢nosti i
odgovornosti kojima se rukovodi u svom poslovanju, uvazavajuci potrebe korisnika i ispunjavajuéi obveze
u roku.



2.6. SWOT analiza

SNAGE
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v

osiguravajuci relativnu sigurnost prihoda.

Drustvo posluje kao prirodni monopol na svom usluznom podrucju, §to rezultira niskom ili
nepostoje¢om direktnom konkurencijom.

Postojanje znacajnih ,prihoda buducéeg razdoblja” u bilanci ukazuje na sposobnost
privlaCenja bespovratnih sredstava za financiranje kapitalnih ulaganja.

Lika je bogata vodnim resursima, Sto potencijalno osigurava dugoro¢nu dostupnost sirovine,
iako kvaliteta i kapacitet zahtijevaju stalno upravljanje.

Mogucénost nastavka financiranja velikih infrastrukturnih projekata kroz dostupne EU
programe za zastitu okoliSa i vodno gospodarstvo.

Implementacija planiranih ulaganja (mreza, oprema, laboratorij) prilika je za smanjenje
gubitaka vode, poboljSanje kvalitete usluge i optimizaciju operativnih troSkova.

Potencijalni rast turizma i gospodarskih aktivnosti u Lici moZe dovesti do poveéanja potraznje
zavodom i Sirenjem baze korisnika.

Uvodenje pametnih vodomjera, naprednih sustava za detekciju kvarova i digitalizacija
poslovanja mogu dodatno unaprijediti efikasnost.

Rastuci fokus na zastitu vodnih resursa moze pozitivno utjecati na imidz tvrtke i potencijalno
otvoriti nove linije financiranja ili projekata.

Moguce izmjene u zakonskoj regulativi vezanoj za cijene vodnih usluga, standardi kvalitete
vode i okoliSni zahtjevi mogu utjecati na profitabilnost i operativne troSkove.

Povecéanje cijene energije, kemikalija, gradevinskog materijala i usluga moze negativno
utjecati na operativne troSkove i isplativost planiranih investicija.

Ekstremni vremenski uvjeti (suse, poplave) mogu utjecati na raspolozivost i kvalitetu vodnih
resursa te zahtijevati dodatna ulaganja u prilagodbu infrastrukture.

Promjene u prioritetima financiranja na razini EU ili nacionalnoj razini, predstavljaju rizik za
realizaciju planova.

Depopulacija ili stagnacija stanovniStva na usluznom podruc¢ju moze dugoroc¢no ograniciti
rast potraznje i prihoda.

Potreba za kontinuiranim i visokim kapitalnim ulaganjima ukazuje na visoku starost postojece
mreze i postrojenja, Sto generira visoke troSkove odrzavanja i amortizacije te rizik od kvarova.
Projicirani deficit novca i potreba za financiranjem u 2025.g. ukazuju na ovisnost o vanjskim
izvorima financiranja za provedbu investicijskog plana.

Potreba za ulaganjem u interni laboratorij i sustave prijenosa podataka moze ukazivati na
prostor za poboljSanje interne efikasnosti i smanjenje gubitaka.



v/ S obzirom na gustocu naseljenosti podruéja usluge, troSkovi odrZavanja i izgradnje
infrastrukture po korisniku su iznimno visoki.

2.7. Podatci o kreditnoj zaduzenosti

Kreditor Iznos kredita Nominalna EKS Broj rata Dospijece prve Dospijece zadnje Glavnica Kamate Glavnica +Kamate
stopa rate rate
PBZ 555.00,00€ 3,% 3,20% 85 30.06.2025. 30.06.2032. 555.000,00€ 61.734,72€ 816.734,72€
Kreditor Iznos kredita Nominalna EKS Broj rata Dospijece prve Dospijece zadnje Glavnica Kamate Glavnica +
stopa rate rate Kamate
PBZ 2.000.000,00€ 3,90% 4,06% 124 30.09.2026. 31.12.2038. 2.000.00000€ 420.765,31€ 2.420.76531¢€

Obroc¢na otplata duga od Kraljevac d.o.o. Udbina prema Agenciji za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i
ruralnom razvoju u iznosu glavnice od 219.506,93 € uveéano za zakonske kamate. Otplata duga provodi
se u dvije rate unutar svake godine:

Rata Iznos rate (EUR) Datum dospijeca
rate
1 36.584 53 11.02.2025.
2. 36.584 .53 11.08.2025.
3 36.584 53 11.02.2026.
4 36.584 53 11.08.2026.
5. 36.584 53 11.02.2027.
6. 36.584 53 11.08.2027.




3. FINANCUSKI PLAN

Financijski plan poslovanja sadrZi podatke i pokazatelje vezane uz:

Plan fizickog obujma pruzanja vodnih usluga po organizacijskim jedinicama
Plan upravljanja judskim resursima

Plan cijena vodnih usluga

Plan raCuna dobiti i gubitka

AN

Podatci su dobiveni temeljem vaZzecih zakonskih propisa i ve¢ poznatih uvjeta poslovanja, vazecih
nabavnih cijena pretpostavljenih koli¢ina isporu¢enih vodnih usluga.

3.1.  Planfizickog obujma pruzanja vodnih usluga

Plan fizickog obujma pruzanja vodnih usluga po organizacijskim jedinicama za razdoblje 2026. - 2029.
godine temelji se na pokazateljima odrzavanja sustava u 2025. godini, ali i na trendovima koje prikazuju
prethodne godine.

Pratec¢i meteoroloska kretanja u prethodnim godinama, mozemo pretpostaviti da ée predstojeée godine,
kao i naredne, biti obiljezene klimatskim eksterimentima u vidu jakih padalina ili susa, s naglim i katkad
silovitim promjenama vremena koje mogu donijeti sa sobom teSkoce u operativnom poslovanju.

Nadalje, na nasem usluznom podrucju nije prisutan jak intenzitet izgradnje novih objekata te
rekonstrunstukcije starih koji se spajaju na vodoopskrbni sustav i sustav javne odvodnje.

Nase podrucje obiljezava iseljavanje stanovniStva, te u svezi s time, postoje potesSkocée prilikom
predvidanja planske osnovice za isporuku vode u nadolazeéem razdoblju fizickim osobama i poslovnim
subjektima.

Fizicki obujam vodnih usluga obuhvaéa vodnu uslugu javne vodoopskrbe i javne odvodnje te uslugu
prociSéavanja otpadnih voda.

Fizicki obujam vodnih usluga obuhvaéa vodnu uslugu javne vodoopskrbe i javne odvodnje te uslugu
prociSéavanja otpadnih voda.

S obzirom na porast cijene vodnih usluga od 01.01.2026. godine, predvida se da ¢e stanovniStvo
racionalnije pristupati potro$nji vode za vlastite potrebe, stoga se u 2027. godini o¢ekuje znatno manje
povecéanje planiranih koligina nego prijadnjih godina i to u iznosu od 2% (izrazeno u m®) s obzirom na
prethodnu 2026. godinu. U daljnjem razdoblju tijekom 2028. i 2029. godine oCekuje se stabilizacija te
kontinuirani porast vodnih usluga za 3%.

Planirane koli€ine usluge javne vodoopskrbe:

Vodoopskrba

Jedinica mjere Plan 2026. Plan 2027. Plan 2028. Plan 2029.

Ukupno

m? 2.205.033 2.341.852 2.412.108 2.484.471




Planirane koli¢ine usluge javne odvodnje su:

Odvodnja Jedinica mjere Plan 2026. Plan 2027. Plan 2028. Plan 2029.

Ukupno m’ 660.927 674.146 604.371 715.202
Planirane koli¢ine prociS¢avanja komunalnih otpadnih voda:

Prociscavanje Jedinica mjere Plan 2026. Plan 2027. Plan 2028. Plan 2029.

Ukupno m’ 477.600 487.233 501.871 510.027
3.2.  Upravljanje ljudskim resursima

Drustvo nastoji kvalitetno upravljati ljudskim resursima te na taj nacin posti¢i veéu produktivnost,
motiviranost zaposlenika, a samim time i bolje zadovoljstvo klijenata.

Predvideno je povecéanje broja zaposlenih u narednoj godini zbog povec¢anog opsega poslova, nove
sistematizacije radnih mjesta te okrupnjivanja isporucitelja vodnih usluga.

Sto se tiGe plana zaposljavanja, temelj za njegovu izradu jesu prirodni odljev zaposlenika (umirovljenje i
fluktuacije na trziStu rada), ali i zaposSljavanje potrebnih zaposlenika prema Uredbi o posebnim uvjetima
za obavljanje djelatnosti vodnih usluga (NN 70/23).

Drustvo takoder razmatra mogucnost zaposljavanja studenata koji bi svojim radom pomogli smanjivanju
opsega posla, a Drustvo bi prilikom njihova obuc€avanja unutar svog poslovanja, ostvarilo moguénost
zaposSljavanja te zadrzavanja visokoobrazovanih mladih ljudi.

Okrupnjivanjem drustava prioritetno je uspostaviti kvalitetnu organizaciju poslova kao i raspodjelu radnih
mjesta. Potrebno je pravovremeno zapoS$ljavati na pozicijama koje trenutaéno popunjavaju zaposlenici
pred skorim odlaskom u mirovinu.

Potrebno je da Drustvo redovno analizira fluktuaciju radnika i potrebe za edukacijom kako bih se na vrijeme
zaposSljavale klju€ne pozicije i odrzavao kontinuitet poslovnih procesa.

Prilikom planiranja zaposljavanja, potrebno je pratiti nekoliko ¢imbenika a to su o¢ekivani rast poslovanja,
dugoro¢nu strategiju DruStva, tehnoloSke promjene koje mogu utjecati na strukture radnih mjesta i
financijske mogucénosti Drustva.
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3.3.  Plan upravljanja ljudskim resursima-sistematizacija radnih mjesta

Sistematizacija radnih mjesta

Unutarnjom organizacijom Drustvo je podijeljeno na sluzbe, koje kao temeljni organizacijski oblik, ¢ine
zaokruzene tehnoloske i gospodarske cjeline. Odjeli unutar sluzbi manje su organizacijske cjeline u kojima
se odvijaju pojedini funkcionalno povezani poslovni procesi.

Unutarnje ustrojstvo je uredeno sukladno Zakonu o radu i Pravilnikom o radu Cime je uredena
sistematizacija radnih mjesta.

Organizacijska struktura drustva je prikazana u sljedeéim slajdovima.

Drustvo prema rodnoj raspodjeli u strukturi zaposlenih biljeZi
77,14% zaposlenika muskog roda te 22,86% Zenskog roda

Kvalifikaciona struktura na dan 31.12.2024.

Na dan 31.12.2025. godine u Drustvu je zaposleno 140 osoba, od kojih najveéi udio zaposlenika ima
srednju stru¢nu spremu.
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3.4.  Plancijene vodnih usluga

Cijene vodnih usluga formiraju se sukladno:
Zakonu o vodnim uslugama (NN 66/19),

Zakonu o financiranju vodnoga gospodarstva (NN 153/09, 90/11, 56/13, 154/14, 119/15, 120/16, 127/17
i66/19),

Uredbi o metodologiji za odredivanje cijene vodnih usluga (NN 70/23)
Uredbi o visini naknade za koristenje voda (NN 82/10, 83/12, 10/14, 32/20i 140/22) i
Uredbi o visini naknade za zastitu voda (NN 82/10, 83/12i151/13).

Drustvo je tijekom 2025. godine izradilo novi cjenik vodnih usluga sukladno Uredbi o metodologiji za
odredivanje cijene vodnih usluga (NN 70/23), novi cjenik trebao bi stupiti na snagu od 01. sijec¢nja 2026.
godine.

Plan poslovanja za 2026.-2029.g. temelji se na predvidanjima s obzirom na povecanje cijena vodnih
usluga. Ova korekcija je nuzna zbog utjecaja inflacije, rasta cijena energenata i ostalih trziSnih
neizvjesnosti.

3.5.  Racun dobitii gubitka

Povijesno razdoblie Projekcijsko razdoblie
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Poslovni prihodi 8.148.734 8.281.623 11.161.523 11.354 668 11.551 675 11.752.623

yoy %

Poslovni rashodi 6.752.891 7.361.500 7.688.569 7.812.718 7.939.053 8.067.616
% prihodi 82.9% 88,9% 68.9% 68,8% 68.7% 68,6%
EBITDA 1.395.843 920.123 3.472.954 3.541.950
% marza 17,1% 11,1% 31,1% 31,2% 31,4%
Amortizacija 2.084.041 2.052.497 2.168.167 2.286.401 2.404 722 2.363.752
EBIT (688.197) (1.132.373) 1.304.787 1.255.548 1.207.900 1.321.255
% marza -84% -13,7% 11,7% 11,1% 10,5% 11,2%
Financiiski prihodi 4531 3.071 4651 4727 4.805 4.885
Financijski rashodi 53.912 71.864 103.806 97.341 86.675 75.993
EBT (737.578) {1.201.166) 1.205.631 1.162.935 1.126.031 1.250.148
Porez na dobit - - - 209.328 202 686 295027
Neto rezultat (737.578) {1.201.166) 1.205.631 953.607 923.346 1.025.121
% marza -9.1% -14,5% 10,8% 84% 80% 87%

Poslovni Prihodi

Prijelazom iz klju¢ne 2025. godine u 2026. godinu o¢ekuje se nagli porast poslovnih prihoda, nakon ¢ega
se nastavlja eksponencijalni rast poslovnih prihoda tokom duzeg razdoblja. Ovaj kontinuirani rast odrazava
stabilnost osnovnog poslovanja.
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Poslovni Rashodi

Planiran je porast poslovnih rashoda. Ovaj porast je izravna i planirana posljedica strateskih odluka o
intenzitetu investicijskih aktivnosti u modernizaciju infrastrukture i ulaganja u ljudske resurse, kako je
detaljno prikazano na prethodnim slajdovima.

Profitabilnost

Nakon znacajnog pada EBITDA-e u 2025. godini prouzrokovanog znacajnim investicijama i rastom
troskova, od 2026. godine projicira se stabilno i visoko povecanje profitabilnosti kao rezultat prihod od
investicija. Trend prikazuje dugoro¢nu odrzivost i kontinuirani rast operativne dobiti.

Investicijski ciklus u 2025. godini kao temelj za buduénost je od velikog znacaja, Sto rezultira ve¢ u 2026.
godini gdje se oCekuje snazan rast prihoda Sto ¢e ujedno rezultirati povratkom snazne profitabilnosti.

Projicirani gubitak u 2025. godini stoga nije pokazatelj slabosti, ve¢ nuzan korak koji omogucuje znacajan
skok u poslovanju i osigurava dugoro¢nu odrzivost i rast.

3.6. Poslovni prihodi

Povijesno razdoblje Projekcijsko razdoblie
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Prihodi od prodaje
Usluga d.o.o. 2.264.104 2.309.386 3.848.976 3925956 4.004.475 4.084.564
Brinje d.o.0. 313.382 319.650 532.750 543.405 554273 5(5.359
Kaplja d.o.o. 37.746 38.501 64.168 65.452 66.761 68.096
Korenicad.o.o. 692.270 706.116 1.176.859 1.200.396 1.224.404 1.248.892
Kraljevac d.o.o. 116.513 118.843 198.072 202.034 206.074 210.196
Spelekom d.o.0. 414.269 422 555 704.258 718.343 732710 747.364
Visoéica d.o.o. 251134 256.157 426.928 435467 444176 453.080
Vreline d.o.o. 71.213 12637 121.062 123483 125.953 128.472
Komunalac d.o.o. 1.504.278 1.504.278 1.504.278 1.504.278 1.504.278 1.504.278
5.664.909 5.748.122 8.577.351 8.718.813 8.863.103 9.010.280
Ostali prihodi
Prihedi od sufinanciranja i subvencija 2451638 2.500.671 2.550.685 2601698 2653.732 2.706.807
Prihedi od naknadnih odobrenja 23.085 23.547 24018 24 498 24988 25.488
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 8.372 8.539 8.710 8.884 9.062 9243
Prihedi od naknadno naplacenih jamstava - - - - - -
Ostali prihodi 730 745 759 775 790 806
2.483.825 2.533.501 2.584.1M1 2.635.855 2.688.572 2.742.343

Ukupno poslovni prihodi 8.148.734 8.281.623 11.161.523 11.354.668 11.551.675 11.752.623

Projekcija poslovnih prihoda klju¢an je pokazatelj uspjeSnosti nase strategije i buducée odrZivosti. Plan za
buducée razdoblje temelji se na stabilnom organskom rastu osnovnog poslovanja, uz znacajnu podrsku
prihoda od sufinanciranja, dok istovremeno postavlja temelje za eksponencijalni rast prihoda od prodaje
u 2026. godini kao izravan rezultat provedenih investicija.

Ukupni poslovni prihodi

Za 2026. godinu projicirani su ukupni poslovni prihodi u iznosu od EUR 11mn. Ovaj iznos predstavlja
stabilan i kontroliran rast u prijelaznoj, investicijskoj 2025. godini.

Prihodi od prodaje
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Ova kategorija predstavlja temelj naseg poslovanja. Predvideni porast prihoda u 2026. godini proizlazi iz
planiranog povecanija cijena vodnih usluga u skladu sa strateskim ciljevima odrzivog poslovanja i razvoja
infrastrukture. Ova nuzna korekcija osigurat ¢e dugoro€nu odrzivost poslovanja i povrat na uloZena
sredstva u modernizaciju sustava.

Ostali prihodi

Projekcije materijalnih troskova

u EUR Povijesno razdoblje z¢
2022 2023 2024 2025 2026 2028 2029
Trosak sirovina i materijala 436.652 43171 561.695 912.929 931.187 949.811 968.807 988.182
Trodak elektriéne energije i plina 950.854 1.272.947 1.105.553 1.127.664 1.150.217 1173221 1.196.686 1.220.620
Trogak goriva 86.581 75.640 96.658 98.591 100.563 102.574 104.626 106.718
Trogkovi telefona, interneta i postanskih usluga 29.554 30.018 51.753 52.788 53.844 54.921 56.019 57.140
Trogak prijeveza 42816 12.394 25.204 25.708 26.222 26746 2728 27.827
Trogkovi odrzavanja 38414 40.087 488.200 497.964 507.923 518.082 528.443 539.012
Trogak najma 10512 8.159 11.634 11.867 12,104 12.346 12.593 12.845
Trogkovi promidzbe 950 1.652 1.793 1.829 1.866 1.903 1.941 1.980
Trogkovi intelektualnih usiuga 13.633 14.547 24.062 24.543 25.034 25535 26.046 26.567
Trogkovi komunalnit usluga 33659 29728 44265 45.150 46.053 46974 47914 48.872
Reprezentacija 11.336 8.730 13.883 14.181 14.444 14.733 15.028 15.328
1.654.958 1.925.613 2424700 2.813.194 2.869.458 2.926.847 2.985.384 3.045.092
Usiuge kooperanata 252,653 208.827 345.324 352.241 359.286 366.4T1 3Taem 381.277
Zakupnina opreme 189.126 266.999 267.150 272.493 277.943 283.502 289.172 254.955
Usluge kontrole kakvode 26.405 30243 51.037 20.000 20.400 20.808 21.224 21.649
Odvjetniéke, biljeiniéke i usluge izrade pravnih skata 49.765 38.126 47.652 48.606 49.578 50.570 51.581 52,613
Usluge revizije 23173 10.609 41.885 42,722 43.577 44.448 45.337 46.244
Knjigovodstvene usluge 30.463 27.806 40.419 41.228 42.052 42893 43.751 44626
Usluga logistike 43.854 24170 35.912 36.631 37.363 agan 38.872 39.650
Servisne usluge i usluge osoba 21.624 44 869 31.329 31.956 32.595 33247 33.912 34.590
69.127 134.459 136.912 139.650 142.443 145292 148.197 151.1861

Ostale vanjshe usluge

1005 236 1023341 1045848 1066765

706,190 786,108 397631 285,528
Klju¢an dio ostalih prihoda Cine prihodi od sufinanciranja i subvencija, koji su izravho povezani s

realizacijom strateskih projekata.

Operativni troskovi

Projekcija materijalnih troSkova i vanjskih usluga izradena je na temelju analize povijesnih podataka,
planiranih operativnih aktivnostii strateskih investicijskih projekata. U obzir su uzeti oekivani trzisni uvjeti,
kretanje cijena energenata i sirovina te planirano Sirenje i modernizacija infrastrukture. Cilj je osigurati
realan okvir za financijsko planiranje i odrzivost poslovanja.

Materijalni troSkovi

Ocekuje se znacajan rast materijalnih troSkova u odnosu na prethodne godine, primarno voden porastom
troskova sirovina i materijala.

Ovaj porast je posljedica planiranog intenziviranja radova na klju¢nim investicijskim projektima, poput
rekonstrukcije i izgradnje vodoopskrbne mreze.

TroSkovi elektri¢ne energije i plina ostaju najznacajnija pojedina¢na stavka te se predvida njihov blagi rast
na 1.150 milijuna EUR, sukladno oCekivanim cijenama na trziStu energenata i pove¢anom opsegu rada
sustava.

Vanjske usluge
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Stabilizacija vanjskih usluga rezultat je optimizacije poslovnih procesa i dovrSetka odredenih usluga
vezanih za pripremne faze projekata. OdrZzava se kontinuitet u klju¢nim uslugama poput suradnje s
kooperantima i redovnih revizija koje osiguravaju transparentnost i kvalitetu poslovanja.

Projekcije troskova zaposlenika

u EUR Povijesno razdoblje e
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Troskovi osoblja
Neto place i nadnice 888.423 1.018.424 1.657.915 1.800.373 1.955.073 1.974 624 2.014.314
Broj zaposlenika 94 98 99 102 102 102 102
Prosjecna neto placa 788 866 1.410) A7 1.597) 613 62 646
Troskovi poreza i doprinosa iz placa 266.242 311.373 622076 675.529 733575 740.910 748320 755.803
Doprinosi na place 172335 198 456 232,038 251978 273629 276 366 219.129 28190

1.528.253

2.512.031

2.721.880

2.962.277

2.991.900

3.021.819

Upravljanje ljudskim resursima ostaje klju¢an element naSe strategije rasta i osiguranja operativne
izvrsnosti. Projekcije troSkova osoblja za 2026. godinu odrazavaju nasu predanost jacanju tima kako bismo
uspjesno realizirali planirane operativne i investicijske ciljeve, s posebnim naglaskom na motivaciju i
zadrzavanje stru¢nog kadra.

Ukupni troSkovi osoblja

Za 2026. godinu, ukupni troSkovi osoblja projicirani su naiznos od EUR 2.9 miliona. Ovaj rast temelji se na
dva klju€na strateSka pravca.

Povecanije broja zaposlenika

U skladu s poveéanim opsegom poslova i realizacijom klju€nih infrastrukturnih projekata, planirano je
povecanje broja zaposlenika. Nova radna mjesta osigurat ¢e potrebne kapacitete i specificna stru¢na
znanja neophodna za daljnji razvoj i modernizaciju poslovanja Dru$tva.

Rast plaéa i motivacija zaposlenika

Projekcija ukljuCuje i planirano povecanje prosjecne neto place. Ovim ulaganjem nastojimo zadrzZati
kvalitetan i stru¢an kadar, nagraditi radnu uspjeSnost te osigurati konkurentnost na trziStu rada, Sto
smatramo temeljem za dugoroc¢nu stabilnost i uspjeh.

Struktura troSkova

Povecéanje neto placa i broja zaposlenika posljediéno dovodi do rasta povezanih troSkova poreza i
doprinosa, koji su planirani u skladu s vazeéim zakonskim propisima.
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4. Plan investicijskih aktivnosti

U danasnje digitalno doba, klju¢no je da poduzece bude u toku s najnovijim tehnoloSkim trendovima i
digitalizacijom kako bi se poboljSala ucinkovitost.

U nadolazec¢em razdoblju Drustvo planira:

v

ANEANER NI NN

ASANE NN

ulagati u daljnju implementaciju i uvodenje vodomjera novije generacije i viSe klase toCnosti
opremljenih uredajem koji omogucava daljinsko ocitanje, implementacija naprednih tehnologija
prijenosa podataka i integracija s ERP sustavom

ulagati u IT opremu i programe sa svrhom podizanja standarda i kiberneticke sigurnosti

uvoditi poslovno informacijski sustav (ERP) u podruznicu Otocac

nadogradivati postojece e-usluge za korisnike

integrirati aplikaciju GIS ,,Geografsko informacijski sustava“

nabaviti 4 radna stroja za potrebe poslovanja (razmatramo vozila mini bager i kombinirani radni
stroj) putem financijskog leasinga

nabaviti 6 osobnih vozila i 3 kipera putem financijskog leasinga

opremiti uredske prostorije

opremiti prostorije namijenjene za laboratorij koji bi se nalazio u Gospic¢u

opremiti laboratorij sa svom potrebnom opremom

ulagati u opremu za nadzor mreZe i za pronalazenje lokacija propustanja, a u cilju smanjenja
gubitaka
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Raspodjela po JLS 2026.-2029. 2026. 2027. 2028. 2029.
Opcina Brinje 3.225.000€  3.540.000€  4.040.000€  3.040.000€
Opcina Donji Lapac 117.500 € 167.500 € 367.500€ 117.500 €
Grad Gospic 2.347.500€ 19.562.500€ 19.462.500€ 12.462.500 €
Opcina Lovinac 692.500 € 232.500€ 82.500€ 82.500 €
Grad Otocac 640.000€  5.780.000€  5.650.000€  5.200.000 €
Opcina Perusi¢ 475.000€  2.510.000€  2.510.000€  2.010.000€
Opcina Plitvicka Jezera 2.230.000€ 11.075.000€ 13.545.000€  7.745.000 €
Opcina Rakovica 4.025.000€ 25.025.000€ 30.025.000€  24.025.000 €
Opcina Udbina 182.500 € 132.500 € 182.500 € 132.500 €
Opcina Vrhovine 252.500€ 322.500€ 122.500 € 82.500 €
Ukupno po godinama 213.420.000 € 14.187.500€ 68.347.500€ 75.987.500€ 54.897.500€
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6. Plan odrzavanja komunalnih vodnih gradevina
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Klasa: 402-10/25-01/00001
Ur.broj: 2125-1-21-1-25-1

Predsjednik SkupStine
Drustva Li¢ke vode d.o.o.

v.r. mr. sc. Darko Milinovié, dr. med.
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